
 

 
 

 

 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง 
อ าเภอหนองแสง  จังหวัดอุดรธานี 

 
 
 



ค าน า 
 

 ความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร เกิดจากปัญหาและสาเหตุปัจจัยต่างๆ มีผลกระทบทางลบ ที่ค้นหา
ต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านง ของทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

 การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ไดว้่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของหน่วยงานของรัฐ  จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง 
โดยคัดเลือกกระบวนการงานตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน  4  ประเด็น ได้แก่ (1) ความเสี่ยง
การทุจริตเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558  (2) ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ  (3) ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และ (4)ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล  รวมทั้งก าหนดมาตรการกิจกรรม แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่างต่อไป 

  
 
 
 
 
           

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



สารบัญ 
 

     หน้า 

ค าน า 
 

ส่วนที่ 1  ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
1. ความเสี่ยงการทุจริต    
2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต       

1 
1 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 1 
4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1 
2 

6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  3 
๑.  การระบุความเสี่ยง 3 
๒.  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 8 
3.  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 9 
4.  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 11 
5.  แผนบริหารความเสี่ยง 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญตาราง 
 

 หน้า 

ตารางท่ี ๑    ตารางระบุความเสี่ยง 4,5,6,7 

ตารางท่ี ๒    ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 8 

ตารางท่ี ๓    SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิต ิ 9 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 10 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 10 

ตารางท่ี ๔    ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 11 

ตารางท่ี ๕    ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 
 

  
1. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี  
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า เครื่องมือประเมินความเสี่ยง    
มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่ 
การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ                  
มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต                 
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

 

๔. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
ก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า
ตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 

 

 
 
 

ส่วนที่ 1 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 



-2- 

 

5.  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 ๕.1 ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๕.2 ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ๕.3 ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
 5.4 ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
 

 
 
๖. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต   ดังนี้

 
 
 

ความเสี่ยงการอนุมัติ อนุญาต 

ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 

ความเสี่ยงการทุจริตการบรหิารงานบุคคล 

1 
• การระบุความเสี่ยง 

2 
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3 
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

๔ 
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

๕ 
• แผนบริหารความเสี่ยง 
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  ๑.  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)
 

ขั้นตอนที่ ๑ น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือ
เกณฑ์ การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
นั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยง                 
อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมิน
ต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงาน
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น  ๆ 
ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known 
Factor หรือ Unknown Factor  
 

 Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

 
 
  เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
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ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร  รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให้
ตรวจผ่านมาตรฐาน 
 

 ⁄ 
 
 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย
ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
 

 ⁄ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
                ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
                ๒ ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ                                           
                 3 ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
                4 ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอน 
ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง  องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง อ.หนองแสง จ.อุดรธานี  41340 
ผู้รับผิดชอบ  นายฉัตรชัย  ชลายนวัฒน์  โทรศัพท์  081-0609468 
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ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 การน าทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้โดยไม่ได้ขออนุญาต เช่น 
อุปกรณ์ส านักงาน  รถยนต์ ฯลฯ 
 
 

 ⁄ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
                 ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
                 ๒ ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ                                           
                 3 ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
                 4 ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
 
 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   การน าทรัพย์สินส่วนราชการไปใช้ประโยชน์   
ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง  องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง อ.หนองแสง จ.อุดรธานี  41340 
ผู้รับผิดชอบ  สิบเอกนเรศ  นารัตน์โท  โทรศัพท์  081-0591198 
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ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 หัวหน้า / เจ้าหน้าที่พัสดุ เลือกซ้ือ
หรือจ้างร้านที่ตนเองสนิท หรือเป็น
ญาติหรือร้านที่ตนเองคุยได้ง่าย 
 

 ⁄ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
                 ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
                 ๒ ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ                                           
                 3 ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
                 4 ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
 
 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   การบริหารสัญญาการจัดซื้อ จัดจ้าง 
ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง  องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง อ.หนองแสง จ.อุดรธานี  41340 
ผู้รับผิดชอบ  นางกชพร  ปรีมงคล   โทรศัพท์  082-5459542 
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ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 การรับสมัครบุคคลเป็นพนักงาน
จ้าง ไม่เป็นธรรมและโปร่งใส หรือ
มีบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ปฏิบัติงาน 
 

 ⁄ 

2 การรับประโยชน์ต่าง ๆ หรือสินบน
จากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้น
ได้ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

 / 

                
ค าอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง 

การทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด  
   - ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย   
     ในช่อง Known Factor  
  - หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า 
     มีโอกาสเกิด ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Unknown Factor 
  - หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรือ 
      Unknown Factor ก็ได้  

 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
                 ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
                 ๒ ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ                                           
                 3 ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
                 4 ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้าง  
ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง  องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง  หนองแสง จ.อุดรธานี  41340 
ผู้รับผดิชอบ  สิบเอกนเรศ  นารัตน์โท  โทรศัพท์  081-0591198 
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 ๒.  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
   

  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 

  สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 
ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

  สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก    
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
 

ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร  ดัดแปลง หรือ
รื้อถอน เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

 ⁄  
 

2 การใช้อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อให้
เกิดประโยชน์ส่วนตน  

 ⁄  
 

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามข้อบัญญัติไม่
สอดคล้องกับระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

⁄   
 

4 
 

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับ
พนักงานเข้าท างาน 

⁄   
 

 

 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

  ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  
         - สีเหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
         - สีส้ม  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

         - สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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 3.  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
  

  ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง   
     ระดับ  3  หมายถึง     เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
     ระดับ  2  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการ 
                                                         ทุจริตที่ไม่สูงมาก 
     ระดับ  1  หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 3.2  ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ 
     ระดับ  3  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับ
ดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
       ระดับ  2  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานผู้ก ากับ
ดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
     ระดับ  1  หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 
 

ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ  
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ
อนุญาตประกอบกิจการ อาจมี
การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายในกรณทีี่ตั้งสถาน
ประกอบการ ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์  

2 3 6 

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน 

2 2 4 

ตารางที่ ๓ น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้มและสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ตารางท่ี ๓.๑  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ
อนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการ
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายในกรณทีี่ตั้งสถาน
ประกอบการ ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์  

 2  

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน 

 2 

 
 
 
 

ตารางท่ี ๓.๒  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

  X 

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน  X  
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แนวทางในการพิจารณา  
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 



 ๔.  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑค์ุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร                          
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช ้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย
ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

พอใช้  ⁄  

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือ
รับพนักงานเข้าท างาน 

พอใช้ 
 

 ⁄  

 
 

ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง       
เรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยง 
อยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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 ๕.  แผนบริหารความเสี่ยง  
  เหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control  Matrix 
Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไม่
พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือ 
ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  หรือให้หน่วยงานพิจารณา
ท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม)   
ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

   แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง  ประจ าปีงบประมาณ  2567 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ 

ให้เกิดการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต ต่ า ปาน
กลาง 

สูง  สูง
มาก 

ความเสีย่งการทุจรติที่
เกี่ยวข้องกับการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

-การตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย
ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
-เจ้าหน้าท่ีเรยีกรับผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจรับ
เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมตัิ/อนุญาต 

 /   1.จัดท าคูม่ือส าหรับประชาชน 
แจ้งรายละเอียดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการพิจารณา
อนุญาตและรายการเอกสาร
หรือหลักฐานท่ีผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
2.ปิดประกาศคูม่ือส าหรับ
ประชาชนไว้ ณ สถานท่ีที่
ก าหนดให้ยื่นค าขอและ
เผยแพร่ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
3.รายงานผลการยื่นค าขอ
อนุมัติ/อนุญาต ต่อผู้บริหาร 
 

ความเสีย่งการทุจรติการใช้
อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

-การขออนุญาตใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการไม่ถูกต้องตามระเบยีบ  
น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าท่ีใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
เช่น อุปกรณ์ส านักงาน รถยนต์ 
คอมพิวเตอร์โนต้บุ้ค ฯลฯ  
เพื่อประโยชนส์่วนตนหรือผู้อื่น 
-เจ้าหน้าท่ีใช้เวลาราชการเพื่อไปท า
ธุระส่วนตัว/งานภายนอก 

/    1. จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน
ของราชการ 
2.การตรวจสอบทรัพยส์ิน
(ส่วนกลาง)ของราชการเป็น
ประจ าทุกวัน 
3.การมอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ดูแลทรัพยส์ินของราชการ 
4.การเสริมสร้างจิตส านึกใน
การแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม 
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ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ 

ให้เกิดการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต ต่ า ปาน 
กลาง 

สูง สูง
มาก 

ความเสีย่งการทุจรติที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง 

-การตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย
ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
-เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานรู้จักเป็นการ
ส่วนตัวกับผูเ้สนอราคาหรือคูส่ัญญา 

 /   1.ผู้บังคับบญัชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด มี
การสอบทานและก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตามระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 
2.จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจดัจ้างประจ าปี 2567 
3.รายงานผลการจดัซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหาร 
4.การตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างคู่สญัญา 

ความเสีย่งการทุจรติ                          
การบริหารงานบุคคล 

การเรยีกรับเงินผลประโยชน์เพื่อรบั
พนักงานเข้าท างาน 

/    1. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การ
รับสมคัรพนักงานผ่านสื่อ
ประชาสมัพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ 
2.  ห้ามเจา้หน้าท่ีผูม้ีหน้าที่ในการ
รับสมคัรพนักงานเรยีกรับ
ผลประโยชน์ในการรับพนักงาน
เข้าท างาน 
3.  หากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผดิ
ตามแนวทางปฏิบัตดิังกล่าว
ข้างต้น จะต้องไดร้ับการพิจารณา
ทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 
 

 
 
 

********************************** 


