
รายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๑. การวางแผนก าลังคน 
  - จัดประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
เพื่อปรับปรุงแผนอตัราก าลัง ๓ ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

 
เพื่อรับทราบปัญหาด้านบคุลากรของ
หน่วยงานย่อย ที่ต้องการปรับลด 
หรือเพิ่มเติมอัตราก าลังบุคลากรใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

 
ร้อยละ ๘๐ ของผูเ้ข้าร่วมประชุมได้
ให้ความคิดเห็นในการปรับลด (ยบุ
เลิก) ต าแหน่งที่มาเหมาะสม และมี
ภารกิจการปฏิบตัิงานซ  าซ้อนกัน 

 
น าเสนอข้อมูลเพื่อขอความเห็นชอบ
ในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ตอ่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุดรธาน ี

 
การน าข้อมูลเพื่อขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุดรธานี เจ้าหน้าท่ีผู้เกีย่วขอ้ง
ในการด าเนินการจะต้องมีความรดักุม 
และถือปฏิบตัิให้เป็นไปตามข้อ
ระเบียบ กฎหมาย 

๒. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
  - จัดท าประกาศสรรหา บุคลากรใน
ต าแหน่งท่ีขาดและมีความจ าเป็น 

 
เพื่อสรรหาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความพร้อมในการปฏิบัตริาชการใน
ต าแหน่งท่ีมีความจ าเป็นโดยเฉพาะ
ต าแหน่งวิชาชีพ 

 
ร้อยละ ๒๐ ของหน่วยงานท่ีมีความ
ประสงค์บุคลากรเพิ่ม 

 
จัดท าประกาศสรรหา บุคลากรใน
ต าแหน่งท่ีขาดและมีความจ าเป็น 
 

 
ต าแหน่งท่ีขาดและไมไ่ด้การจัดสรร
ส่วนมากเป็นต าแหน่งท่ีมีอตัราการรับ
ราชการน้อย หรือมคีวามเสี่ยงในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี เช่น 
 ผอ.กองสาธารณสุขและวิ่งแวดลอ้ม  
นักวิชาการสุขาภิบาล  

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  - จัดท าหลักเกณฑ์และแนวทางใน
การกรอกแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ส าหรับทุก
ต าแหน่ง) พร้อมค าอธิบาย ในการท า
แบบประเมิน 

 
เพื่อให้บุคลากรที่มคีุณสมบตัิในการ
เลื่อนขั นเงินเดือน จดัท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้ถูกต้อง และตรงกับผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรใน
หน่วยงานสามารถจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
ได้อย่างถูกต้อง 

 
จัดประชุมและให้ความรู้แก่บุคลากร
ในหน่วยงาน ได้เข้าใจและถือปฏิบตัิ
ได้อย่างถูกต้อง  

ผู้ปฏิบัติงานในลักษณะงานธุรการ 
ส่วนมากการปฏิบัติงาน จะเป็นงานท่ี
ไม่ได้โดดเด่น  จึงไม่สามารถที่จะหา
แนวคิดเพื่อประกอบการพิจารณาให้
มีความโดดเด่นของเนื องานขึ นได้ จึง
ส่งผลให้บุคลากรผูร้ับผดิชอบงาน
ประเภทดังกล่าว ไม่ได้รับการ
พิจารณาความดี ความชอบเท่าท่ีควร 
ผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นนี ดว้ย 
 

                                                                                                        



-๒- 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
๔. การส่งเสรมิจริยธรรมและรักษา
วินัย 
-การจัดท าคู่มือ หรือประมวล
จริยธรรมของข้าราชการองต าบลแสง
สว่าง ปี ๒๕๖4 

 
เพื่อเป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของข้าราชการ ท่ีสร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบตัิงาน
ที่ชัดเจนและเป็นหลักสากลในการ
ยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  ทั งในระดบั
องค์กรและระดับบุคคล รวมทั ง
เสรมิสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน ตามแนวทางแห่งพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ.๒๕๔๖ 

 
ร้อยละ ๘๐ ของข้าราชการ ได้ยดึถือ
ปฏิบัต ิ

 
๑. แต่งตั งคณะท างานจัดท าร่าง
ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง ปี 
๒๕๖4 
๒. จัดท าประมวลจรยิธรรมของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล
แสงสว่าง ปี ๒๕๖4 โดยยึด
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙ 
๓. ประกาศเผยแพร่ ประมวล
จริยธรรมของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลแสงสวา่ง ปี ๒๕๖4 
ลงวันท่ี ๒1 พฤษภาคม ๒๕๖4 
๔. เวียนแจ้งให้ข้าราชการในองค์การ
บริหารส่วนต าบลแสงสว่างทราบ 
และยดึถือปฏิบัต ิ

 
จากการประเมินผล บุคลากร
ส่วนมาก เมื่อรับทราบการบันทึกแจ้ง
เวียนแล้วจะถือปฏิบัติเมื่อแรกด าเนิน
โครงการ หากนานไปจะละเลยไปบ้าง 
จึงเห็นควรจัดท าเป็นแผ่นปา้ย เพือ่
ติดตั งในส่วนท่ีสามารถมองเห็นได้
อย่างชัดเจน 

๕. การสรรหาคนดี คนเก่ง 
    - โครงการยกย่อง เชิดชูเกียรติ
หน่วยงาน/บุคคล ท่ีประพฤติปฏิบตัิ
ตนให้เป็นท่ีประจักษ์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแสงสว่าง 

 
เพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ที่ปฏบิัติ
ตนให้เป็นท่ีประจักษ์ ถือปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ๔ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๑-๒๕๖๔)  องค์การบริหารสว่น
ต าบลแสงสว่าง ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
เสรมิสร้างจิตส านึกค่านิยมให้
หน่วยงาน 

 
ร้อยละ  ๘๐ ของบุคลากร ไดร้ับการ
คัดเลือกเพื่อรับประกาศเกียรติคณุ 

 
๑. กองวิชาการและแผนงาน บันทึก
ขออนุมัติจัดท าโครงการ 
๒. แต่งตั งคณะกรรมการ เพื่อก าหนด
ด้านการยกย่องเชิดชูเกยีรติ และคดั
สรรบคุลากรที่เห็นสมควรไดร้ับรางวัล
และประกาศเกยีรติคณุ 
๓. ประกาศให้สาธารณชนได้รับทราบ 

 
บุคคลที่ได้รับการคัดสรรให้ไดร้ับ
รางวัลและประกาศเกียรติคณุ 
ส่วนมากจะเป็นบุคคลเดมิ จึงเห็นควร
ให้ผู้บริหารพิจารณาบุคคลที่ไม่เคย
ได้รับ เพื่อเป็นการประกาศและให้
ก าลังใจแก่บุคลากรอย่างท่ัวถึง 



                                                                                                       
-๓- 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๕. การสรรหาคนดี คนเก่ง 
(ต่อ) 
 

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
มาตรการ/แนวทาง ส่งเสรมิค่านิยม
และยกย่องเชิดชูความดี ความซื่อสัตย์ 
การต่อต้านการทุจรติ โดยยึดถือเป็น
ค่านิยมหลัก ตามมาตรการส่งเสรมิ
การปฏิบัติงานตามประมวลจรยิธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแสง
สว่าง 

   

๖. การพัฒนาบุคลากร 
    -การตั งงบประมาณ
รายจ่ายเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายใน
การจัดฝึกอบรม และ
เดินทางไปราชการ 

 
เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากร 
ได้เข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอกเพื่อ
เพิ่มศักยภาพการปฏิบตัิราชการ 

 
ร้อยละ ๘๐ ของ
บุคลากร ได้รับการ
สนับสนุนให้เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง ได้
ด าเนินโครงการเพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากร  ดังนี  
จากหน่วยงานภายใน 
(๑) โครงการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง 
(2) โครงการป้องกันอัคคีภยัและฝกึซ้อมดับเพลิงหนไีฟ จาก
หน่วยงานภายนอก 
องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง ได้ตั งงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ ดังนี  

 
เนื่องจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแสงสว่าง มี
ข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณ  
การสนับสนุนให้บุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม
ส่วนมากจะเป็นโครงการ
ที่ใช้งบประมาณในการ
ด าเนินการน้อย  และเป็น
หลักสตูรระยะสั น ท าให้ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมไมไ่ด้
รับความรู้ ความช านาญ
เท่าที่ควร  

 
 
 
                                                                                                    



-๔- 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
๖. การพัฒนาบุคลากร 
(ต่อ) 
 

  ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั งจ่ายไว้  ๕๐,๐๐๐ บาท
(หน้า 107)  
 ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวชิาการ หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไมเ่ข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ  ตั งจา่ยไว้  1๐,๐๐๐ 
บาท (หน้า 118) 
๓) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง  หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั งจ่ายไว้  4๐,๐๐๐ บาท 
(หน้า 123) 
๔) แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั ง
จ่ายไว ้ 20,๐๐๐ บาท (หน้า 131) 
๕) แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ
ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั งจ่ายไว ้3๐,๐๐๐ บาท(หน้า 137)  
๖) แผนงานการศึกษา  งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา  หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั งจ่ายไว้  5๐,๐๐๐ บาท
(หน้า 142) 
๗) แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั งจ่ายไว้  3๐,๐๐๐ บาท 
(หน้า 154) 
 

 

 
 
 
 



 
                                                                                                     -๕- 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๖. การพัฒนาบุคลากร 
(ต่อ) 
 

  ๘) แผนงานเคหะชุมชน แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน  หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั งจ่ายไว ้ 3๐,๐๐๐ บาท (หน้า 165) 
๙) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั งจ่ายไว้  ๓๐,๐๐๐ บาท
(หน้า  
๑๐) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  งานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะชุมชน หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั งจ่ายไว้  2๐,๐๐๐ 
บาท (หน้า 175) 
๑๑) แผนงานการเกษตร  งานส่ ง เสริมการ เกษตร  หมวด ค่ า ใ ช้สอย รายจ่ าย เกี่ ยว เนื่ องกับ 
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ประเภท ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั งจ่ายไว้  
๒๐,๐๐๐ บาท (หน้า 187) 
 
 

 

 
 
 

 

                        

 


