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ค ำน ำ 
  
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 6 พ.ศ.2552  มีหน้าที่ดูแล
รับผิดชอบการบริหารจัดการดูแลทุกข์สุขของประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นกลไกส าคัญใน
การขับเคลื่อนการบริหารราชการองค์การบริหารส่วนต าบลให้บรรลุเป้าหมายของการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  

 ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ จึงกล่าวได้ว่าตัวชี้วัดความส าเร็จของ
องค์กรอยู่ที่คุณภาพของคน ดังนั้น การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารท้องถิ่นตลอดจน
ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต้องร่วมกันวางแผนและด าเนินการเพ่ือสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสามารถเพ่ิมผลผลิตให้กับองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  

 เทศบาลต าบลค าอาฮวน จึงได้ด าเนินการจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ผลักดันเป้าหมายและภารกิจขององค์กรให้บรรลุผลส าเร็จต่อไป 
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๑.ความเป็นมา 
 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔ กิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ได้บังคับบัญชา 
และต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยยึดหลักสมรรถะและ
ผลงาน ตลอดจนดูแลขวัญก าลังใจ สร้างความก้าวหน้าและคุณภาพชีวิตที่ดี เกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร ซึ่งจะ
ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๒. วิสัยทัศน์ พันธกิจ การบริหารงานบุคคล 
 

    วิสัยทัศน์ (Vision) 
            "พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีคุณธรรมจริยธรรม" 
 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 - มีความประหยัด ประหยัดต้นทุน ทรัพยากรและเวลา 
 - มีความรวดเร็ว ทันตามก าหนดเวลา 
ประสิทธิผล (Effectiveness) มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 - มีผลส าเร็จตามบรรลุเป้าหมาย 
 - มีคุณภาพ 
คุณธรรม (Morality) และจริยธรรม (Ethics) มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 - การครองตนและประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม 
วัฒนธรรมองค์กร มีวินัย ชื่อสัตย์ ยุติธรรม อดทน มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
 

พันธกิจ (Mission) 
 

 สรรหา บุคลากรที่มีคุณภาพและเป็นคนดี 
 พัฒนา บุคลากรให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีคุณธรรม จริยธรรม 
 รักษาไว้ รักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กร 
 ใช้ประโยชน์ จัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ท างานเต็มศักยภาพตามความสามารถ 
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๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ 
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
จุดแข็ง (Strength) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
 

๑. มีบุคลากร เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว ทันต่อ
เหตุการณ์ 
2. มีค าสั่งแบ่งงานหรือมอบอ านาจการบริหารงาน 
ตามล าดับชั้น 
3. มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม 
4. มีสถานที่ อุปกรณ์เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ 
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๒. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๓. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและ 
ขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้บุคลากรทุ่มเทก าลังกายและ 
ความคิดในการปฏิบัติงาน 
4. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 
 
 

 
 
โอกาส (Opportunity) 
 

อุปสรรค (threats) 
 

๑. ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรใน
หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปด้วย 
ความรวดเร็ว กว่าหน่วยงานราชการส่วนกลาง ส่วน 
ภูมิภาคเนื่องจากเป็นหน่วยงานที่เกิดข้ึนภายหลัง 
๒. ระบบการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นสามารถท าได้รวดเร็วกว่าหน่วยงานราชการ 
อ่ืนๆ เนื่องจากเป็นนิติบุคคล 
๓. มีแหล่งสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
๔. มีหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุม 
ทั่วประเทศท าให้มีเครือข่ายในการท างาน 
 

๑. ข้อจ ากัดของระเบียบ กฎหมาย 
2. นโยบายลดจ านวนคนในภาครัฐ 
3. การก าหนดกรอบอัตราก าลังต้องอยู่ภายใต้วงเงิน 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
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๔. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง ดังนี้ 
 

 ๔.๑ นโยบายการวางแผนอัตราก าลังคน 
 เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้
เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร ดังนี้ 
 ๑) การบริหารอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
 ๒) การพัฒนาระบบแผนงานติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
 ๓) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
 

 ๔.๒ นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ส าหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล
แสงสว่าง ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน
ควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้
เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพและ
จะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
  

 ๔.๓ นโยบายการประเมินผลงานปฏิบัติงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล อย่าง
เป็นธรรมรวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติ ( KP) จาก
เป้าหมายขององค์กรสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินผ ลขีด
ความสามารถต่างๆ Corporate Competency เทศบาลน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและ
ผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

 ๔.๔ นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 เทศบาลต าบลค าอายวนได้ก าหนดประมวลจริยธรรมของข้าราชการ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให้กับ 
ข้าราชการ เพื่อเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของข้าราชการ ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน และยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์ก รและระดับบุคคลและเป็น
เครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

 ๔.๕ นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ในการสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง 
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ได้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่องก าหนดมาตรฐานกลาง
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น หมวด ๔ การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานตามภารกิจหน่วยงาน ให้ใช้วิธีการ
สอบแข่งขันหรือการคัดเลือก โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคใน
โอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมกับต าแหน่งตามวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 ๔.๖ นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  เทศบาลต าบลค าอาฮวนก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรม เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการ 
ฝึกอบรมอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง มีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานส่วนต าบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบ
กระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) 
ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ 
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น เทศบาลต าบลค าอาฮวน ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ ไปใช้สนับสนุน 
การตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
และเป็นการรองรับ Thailand ๔.0 ต่อไป 
 

 ๔.๗ นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  หลักการในการวางแผนทางเดินสายอาชีพต้องเป็นการส่งเสริมให้เกิดการสั่งสมศักยภาพของทั้ง 
รในองค์กรและองค์กรโดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมนั้นต้องก่อให้เกิดอง 
๓ ประการดังนี้ 
  ประการที่ ๑ ต้องก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านประสบการณ์และการสั่งสม 
ความรู้ทักษะและสมรรถนะดังนั้นการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมจึงต้องเน้น 
   ㆍ การพัฒนาการสั่งสมของความรู้ ทักษะ และสมรรถะให้มีความช านาญมากข้ึน 
 ㆍ การพัฒนาความหลากหลายของความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
  ㆍ การสร้างสรรค์ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
 ประการที่ 2 การวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีดีต้องสร้างความชัดเจนในเกณฑ์และกระบวนการใน
การเลื่อน โอน ย้ายเพื่อให้สามารถคัดสรรบุคลากรที่เหมาะกับคุณสมบัติที่ต้องการในงานโดยเกณฑ์และกระบวนการ
ทีด่ีควรจะต้องสามารถสนับสนุนให้ 
                     ㆍ สามารถเลือกสรรบุคลากรที่ต้องการในงานและสอดคล้องกับพันธกิจและคุณค่าขององค์กร 
  ㆍ สามารถคัดสรรให้คนดีคนเก่งมีโอกาสเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงกว่าโดยเปรียบเทียบ 
 ประการที่ ๓ ผลของการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมจะต้องเพ่ิมความสามารถของ 
องค์กรในการเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพและผลงานโดดเด่นไว้ในองค์กรเนื่องจากเป็นระบบที่ท าให้เกิด 
                     ㆍ การสร้างขวัญก าลังใจและตอบแทนคนดีคนเก่งขององค์กร 
                     ㆍ องค์กรแห่งการเรียนรู้และการพัฒนา ซึ่งจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการดึงดูดและเก็บรักษา 
บุคลากรที่มีศักยภาพและผลงานโดดเด่นไว้ในองค์กร ในขณะเดียวกันองค์กรก็ได้ประโยชน์จากศักยภาพของ 
บุคลากรเหล่านั้นด้วย 
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 ๔.๘ นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เทศบาลต าบลค าอาฮวน มีการก าหนดให้บุคลากรได้รับผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และ 
สวัสดิการต่างๆเช่น ค าเช่าบ้าน ค่าเช่าซื้อบ้าน ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล เป็นตัน ตามสิทธิที่จะพึงมีพึง 
สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห ์
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และ 
สวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 
 
5. กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขขวัญก าลังใจดี พึงพอใจ ใน
การปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

 ๕.๑ ด้านการบริหาร 
 ๑. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
                2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารให้เป็นไปตามแผนงาน 
                ๓. มีการจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

  ๕.๒ การวางแผนอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 ๑) การบริหารอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
                ๒) การพัฒนาระบบแผนงานติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
 ๓) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
 

 ๕.๓ การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 ๑. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
 2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆของ
องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 ๕.๔ การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 ๑. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเป็นการรายงาน ติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรคตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะ 
 ๒. ทุกส่วนราชการมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ 
 ๓. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
 

 ๕.๕ ระบบสารสนเทศ 
 ๑. ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
  ๒. ให้ทุกงานจัดท าข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และ หาแนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูล 
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 ๕.๖ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 
 2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 
๖. มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
 1. มีการจัดโครงการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแสงสว่าง 
 2. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ การแข่งขันกีฬาประชาชนท้องถิ่น ท้องที่สัมพันธ์  
เป็นต้น 
 

๗. มาตรการด าเนินการทางวินัย 
 ๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นตันพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ 
ในชั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดและนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
 2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
 ๒.๑ การดื่มสรุา การเล่นการพนันในสถานที่ราชกา 
             ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมแยกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย 
หรือระเบียบก าหนด 
 ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
 ๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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8.วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

 วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง 
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธี ดังนี้ 
 

 8.1. วิธีการด าเนินการ 
 8.๑.๑ การปฐมนิเทศ 
 8.๑.๒ การฝึกอบรม 
 8.๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
 8.1.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  การถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 8.๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 8.๑.๖ การมอบหมายงาน 
 8.๑.๗ การให้การศึกษา 

 
 8.2. แนวทางการด าเนินการ 
  การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
แสงสว่าง นอกจากมีวิธีการด าเนินกาตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ 
3 แนวทาง  ดังนี้ 
  8.๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
  8.๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย 
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรม 
  8.๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลแสงสว่างเป็นผู้ด าเนินการ 
 

 8.3. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
       8.๓.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
 

 8.๔ โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
        องค์การบริหารส่วนต าบลแสงสว่าง จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้ฟื้นฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆในส่วน 
ที่ ๕ 
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แผนปฏิบัติราชการ 

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564  - 2566 
 

 
ที ่
 
 

โครงการ/
หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
งบประมาณ

ที่ใช้ 2564 2565 2566 
อบต.
ด าเนินการเอง 

ส่งอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ นายก 
อบต. ,รองนายกฯ ,
เลขานการนายกอบต. /
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
คณะผู้บริหารให้มีทักษะความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายก อบต. ,รอง
นายกฯ ,เลขานการ
นายกฯ ได้รับการ
อบรม 1 ครั้ง/ปี 

4 4 4  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภา อบต., 
รองประธานสภาหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ประธานสภาและสมาชิก อบต.ให้มี
ทักษะความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาและ
สมาชิก ได้รับการ
อบรม 1 ครั้ง/ปี 

6 6 6  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานท้องถิ่น ให้มีทกัษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ได้รับการ
อบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หรือหลกัสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ให้มี
ทักษะความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานทั่วไป ให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป 
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักทรัพยากรบุคคล ให้มีทักษะความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล 
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี
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ที ่
 
 

โครงการ/
หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
งบประมาณ

ที่ใช้ 2564 2565 2566 
อบต.
ด าเนินการเอง 

ส่งอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน/หลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนให้มี
ทักษะความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนได้รับการ
อบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักจัดการงานทัว่ไป
หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักจัดการงานทัว่ไปให้มีทักษะความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

นักจัดการงานทัว่ไป 

ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
เจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เจ้าพนักงานธุรการ ให้มีทกัษะความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

2 2 3  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

10 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของจ
พง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ให้มีทักษะความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานการคลัง ให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการ
คลัง ได้รับการอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

12 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักวิชาการเงินและ
บัญชี หรือหลกัสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการเงินและบัญชีให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการเงินและ
บัญชีได้รับการอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี
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ที ่
 
 

โครงการ/
หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
งบประมาณ

ที่ใช้ 2564 2565 2566 
อบต.
ด าเนินการเอง 

ส่งอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักวิชาการคลัง/
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการคลังให้มีทักษะความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

นักวิชาการคลังได้รับ
การอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ได้รับการ
อบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

15 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
เจ้าพนักงานพัสดุหรอื
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เจ้าพนักงานพัสดุให้มีทกัษะความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานพัสดุ
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของจ
พง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ให้มีทักษะความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงาน
การศึกษา หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานการศึกษาให้มีทกัษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
การศึกษาได้รับการ
อบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการศึกษา ให้มีทักษะความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

นักวิชาการศึกษา 
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี
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ที ่
 
 

โครงการ/
หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
งบประมาณ

ที่ใช้ 2564 2565 2566 
อบต.
ด าเนินการเอง 

ส่งอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับ นกั
บริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม/
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมให้มีทักษะความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมได้รับ
การอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

20 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักวิชาการสุขาภิบาล
หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการสุขาภิบาลให้มีทกัษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการ
สุขาภิบาลได้รับการ
อบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

21 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานสวัสดิการสังคมให้มี
ทักษะความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

22 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
นักพัฒนาชุมชน ให้มีทกัษะความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

นักพัฒนาชุมชน 
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

23 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารบริหารงาน
การเกษตร หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารบริหารงานการเกษตรให้มี
ทักษะความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักบริหาร
บริหารงาน
การเกษตรได้รับการ
อบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

24 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักวิชาการเกษตร หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการเกษตร ให้มีทกัษะความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

นักวิชาการเกษตร 
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี
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ที ่
 
 

โครงการ/
หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
งบประมาณ

ที่ใช้ 2564 2565 2566 
อบต.
ด าเนินการเอง 

ส่งอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

25 หลักสูตรเกี่ยวกับ พัก
งานจ้างทุกหลักสูตรที่
ปฏิบัติงานเป็น ผู้ช่วย
พนักงานส่วนต าบลแต่
ละสายงาน/หลกัสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
บริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมให้มีทักษะความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

บริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมได้รับ
การอบรม 1 ครั้ง/ปี 

23 23 23  / 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี

26 โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน อบต.แสง
สว่าง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้าง พนกังานจา้ง  
บุคคลภายนอกที่ปฏิบัติงานเกีย่วข้อง
กับ อบต.แสงสวา่ง (จ้าเหมาบริการ)
ให้มีทักษะความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงาน การท างานมากยิ่งขึ้น 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนกังานจ้าง  
บุคคลภายนอกที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวข้อง
กับ อบต.แสงสวา่ง 
(จ้าเหมาบริการ)
ได้รับการอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

93 93 93 /  

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป ี
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมาย 
เหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน 
งบอบต.              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบอบต.              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้
พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

งบอบต.              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

-              

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบอบต.              
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.

64 
พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมาย 
เหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน 
งบอบต.              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบอบต.              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้
พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

งบอบต.              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

-              

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบอบต.              
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมาย 
เหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน 
งบอบต.              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบอบต.              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้
พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

งบอบต.              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

-              

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบอบต.              

 
 
 

 


